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P  é b d  l  P  é b d  l  ¿Por qué abordar la ¿Por qué abordar la 
problemática ambiental en problemática ambiental en problemática ambiental en problemática ambiental en 

las PyMEs?las PyMEs?



Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática 
ambientalambiental
 ImportanciaImportancia económicaeconómica::
 MásMás deldel 9090%% deldel totaltotal dede empresasempresas (Raynard(Raynard yy MásMás deldel 9090%% deldel totaltotal dede empresasempresas (Raynard(Raynard yy

Forstater,Forstater, 20022002))
 5050--7070%% deldel empleoempleo globalglobal::%% pp gg
 22//33 enen paísespaíses OCDEOCDE (OCDE,(OCDE, 20102010))
 6060%% enen ALCALC (Vives,(Vives, 20052005))( ,( , ))
 7575%% enen ChinaChina (Wu(Wu etet alal..,, 20082008))

 ImpactoImpacto ambientalambiental::pp
 6060--7070%% deldel totaltotal dede lala contaminacióncontaminación industrialindustrial (Hillary,(Hillary,

20042004;; Miller,Miller, 20112011))



Las PyMEs y la Las PyMEs y la y yy y
problemática ambientalproblemática ambiental

La cuestión ambiental se torna cada vez más ineludibleLa cuestión ambiental se torna cada vez más ineludible

 Múltiples factores Múltiples factores 
 RegulatoriosRegulatorios
 De mercado De mercado 

 Inserción en CGV Inserción en CGV 
 Mejora de la competitividad (eficiencia en uso de materias primas, Mejora de la competitividad (eficiencia en uso de materias primas, 

reducción de desperdicios, ecoreducción de desperdicios, eco--eficiencia)eficiencia)
A dA d Acceso a mercadosAcceso a mercados

 Exigencia de los consumidoresExigencia de los consumidores
 Presión de la sociedad civilPresión de la sociedad civil

Presión de los trabajadores (salubridad higiene)Presión de los trabajadores (salubridad higiene) Presión de los trabajadores (salubridad, higiene)Presión de los trabajadores (salubridad, higiene)



Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática 
ambientalambiental
 Pese a que las PyME son una fuente importante de posibilidades Pese a que las PyME son una fuente importante de posibilidades 

para reducir el impacto ambiental presentan deficiencias en para reducir el impacto ambiental presentan deficiencias en 
materia de estrategias y políticas de gestión ambiental.  materia de estrategias y políticas de gestión ambiental.  

f GrandesMedidas de eficiencia de recursos PyMEs Grandes 
Empresas

Ahorro energético 64 82

Minimización de residuos 62 72

Reciclaje 61 76Reciclaje 61 76

Ahorro de materiales 57 74

Venta de desechos a otras empresas 24 44

Fuente: CE (2012).



Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática Las PyMEs y la problemática 
ambientalambiental

1.1. PocaPoca concienciaconciencia dede susu impactoimpacto yy pocopoco interésinterés porpor lala temáticatemática ambientalambiental..
2.2. MenorMenor accesoacceso aa lala informacióninformación (tecnologías(tecnologías yy mejoresmejores prácticas)prácticas)
3.3. EscasaEscasa capacidadcapacidad técnicatécnica yy dede gestióngestión..
4.4. DesconocimientoDesconocimiento dede laslas normativasnormativas ambientalesambientales
5.5. DificultadesDificultades dede accesoacceso alal financiamientofinanciamiento
6.6. AltoAlto gradogrado dede informalidadinformalidad (PED)(PED) (baja(baja probabilidadprobabilidad dede serser auditadasauditadas y/oy/o

sancionadas),sancionadas),
7.7. DesconocimientoDesconocimiento porpor parteparte dede laslas autoridadesautoridades regulatoriasregulatorias dede susu nivelnivel dede

impactoimpacto yy dede loslos factoresfactores queque impidenimpiden susu cumplimientocumplimiento regulatorioregulatorio..

EnEn loslos PDPD lala penetraciónpenetración dede laslas prácticasprácticas dede gestióngestión ambientalambiental entreentre laslas PymesPymes
vieneviene creciendocreciendo sostenidamentesostenidamente..

EnEn loslos PEDPED hayhay todavíatodavía muchomucho porpor hacerhacer



Actitudes frente a la Actitudes frente a la 
temática ambientaltemática ambiental

SIN Gestión Con Gestión 
Ambiental Ambiental

Negativa
Reactiva

g

Proactiva Líder

Pasiva-
indiferenteindiferente



Proyecto IDRC:Proyecto IDRC:
““Enverdeciendo las PyMEs: Enverdeciendo las PyMEs: Enverdeciendo las PyMEs: Enverdeciendo las PyMEs: 

Su impacto en la competitividad y el empleo. Su impacto en la competitividad y el empleo. 
Los casos de Los casos de 

Buenos Aires y LimaBuenos Aires y Lima””..

D ióD ió 2424 Página internet:Página internet:Duración: Duración: 24 meses24 meses Página internet:Página internet:
http://pymesverdes.wix.com/proyecto





E f  t d ló iE f  t d ló iEnfoque metodológicoEnfoque metodológico

 Componente cuantitativo (encuesta)Componente cuantitativo (encuesta)
 Componente cualitativo (8 estudios de Componente cualitativo (8 estudios de 

caso)caso)
 Pocas investigaciones similares en AMLATPocas investigaciones similares en AMLAT
 Reticencia PYMEs a responder sobreReticencia PYMEs a responder sobre Reticencia PYMEs a responder sobre Reticencia PYMEs a responder sobre 

temas ambientales.temas ambientales.
 Difícil determinar la población y marco de Difícil determinar la población y marco de 

referenciareferencia



Enfoque metodológico (II)Enfoque metodológico (II)Enfoque metodológico (II)Enfoque metodológico (II)

Universo de 
PyMEs

PyMEs 
Reconvertidas

•• P+L (APRAP+L (APRA--CABA)CABA)

PRIPRI ACUMARACUMAR

PyMEs que

•• PRI PRI –– ACUMARACUMAR

•• ANR P+L ANR P+L –– FONTAR FONTAR 
(N i l)(N i l)PyMEs que 

participaron en 
programas de 
reconversión

(Nacional)(Nacional)

•• APOYO A LA APOYO A LA 
COMPETITIVIDADCOMPETITIVIDADCOMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD 
PYME (Módulo PYME (Módulo 
Eficiencia energética y Eficiencia energética y 
producción sustentable)producción sustentable)



Características 
ambientales de 

la empresala empresa

M ti iEl rol de las

C S

Motivaciones 
para la GA 

El rol de las 
políticas públicas

ENCUESTA

Obstáculos y 
barreras para 

implementar los

Efectos directos de la 
reconversión:

Competitividad implementar los 
procesos de 

reconversión.

Competitividad
Empleo 
Género



• La Ciudad cuenta con casi 137 mil empresas en actividad• La Ciudad cuenta con casi 137 mil empresas en actividad

• Alta densidad empresarial (4,3 empresas cada 100 hab.)

Distribución del empleo registradoDistribución del empleo registrado

• En el resto del país es de 1,5 empresas/ 100 hab. 

p gp g



Sectores de actividadSectores de actividad



Distribución territorial de las industrias (izquierda) y del
empleo en sector industrial (derecha) de la CABAempleo en sector industrial (derecha) de la CABA



Situación ambiental de las Situación ambiental de las 
PyMEs de la CABAPyMEs de la CABA

 ConjuntoConjunto heterogéneoheterogéneo dede empresasempresas
 DificultadesDificultades estructuralesestructurales yy coyunturalescoyunturales (macro)(macro)
 CrecientesCrecientes exigenciasexigencias dede lala legislaciónlegislación locallocal
 CoexistenciaCoexistencia dede múltiplesmúltiples jurisdiccionesjurisdicciones (Nación,(Nación,

CABACABA yy AMBA)AMBA)
 CrecientesCrecientes exigenciasexigencias ambientalesambientales dede clientesclientes enen elel

exteriorexterior
P l id dP l id d ll lili ti id dti id d PolaridadPolaridad:: algunasalgunas nono realizanrealizan actividadesactividades
ambientales,ambientales, otrasotras muestranmuestran unauna gestióngestión sofisticadasofisticada
(innovación(innovación tecnologíastecnologías másmás limpiaslimpias certificaciones)certificaciones)(innovación,(innovación, tecnologíastecnologías másmás limpias,limpias, certificaciones)certificaciones)



Cumplimiento de la normativa ambiental: Cumplimiento de la normativa ambiental: 
motivaciones (López et al 2005)motivaciones (López et al 2005)

C li l l iC li l l i Cumplir con las regulacionesCumplir con las regulaciones
 Mejorar la imagen empresariaMejorar la imagen empresaria
 Satisfacer exigencias del mercado (certificaciones ambientales paraSatisfacer exigencias del mercado (certificaciones ambientales paraSatisfacer exigencias del mercado (certificaciones ambientales para Satisfacer exigencias del mercado (certificaciones ambientales para 

obtener financiamiento)obtener financiamiento)
 Reducir costosReducir costos

HayHay unauna incipienteincipiente tomatoma dede concienciaconciencia dede queque lala gestióngestión ambientalambiental
puedepuede contribuircontribuir aa lala mejoramejora generalgeneral dede laslas prácticasprácticas productivasproductivas..puedepuede contribuircontribuir aa lala mejoramejora generalgeneral dede laslas prácticasprácticas productivasproductivas..



Obstáculos para avanzar en la Obstáculos para avanzar en la pp
cuestión ambientalcuestión ambiental

Empresas Política pública

Falta de 
conocimiento 

Barrera 

Falta de 
fomento 

Débil 
cultural costos

Espacio 
físico 

Competencia 
desleal 

(informalidad) 

aplicación 

legislación

F lt d

tecnologías
Escasa difusión 
de información

Pocos

Fi i i t

Falta de 
adecuación

Pocos 
programas 

Frecuentes 
cambios 

Financiamiento 

Desconocimiento
Trámites 

complejos 
Superposición 

de normas 



Programas vigentes en la CABAProgramas vigentes en la CABA
 ANR P+L (FONTAR):ANR P+L (FONTAR):

 InstituciónInstitución:: AgenciaAgencia dede PromociónPromoción CientíficaCientífica yy TecnológicaTecnológica
 DescripciónDescripción:: FinanciamientoFinanciamiento dede proyectosproyectos dede desarrollodesarrollo tecnológicotecnológico parapara alcanzaralcanzar unauna

producciónproducción masmas limpialimpia oo queque generegenere unun menormenor impactoimpacto enen elel mediomedio ambienteambiente
P bl ióP bl ió P MEP ME PoblaciónPoblación:: PyMEsPyMEs

 AlcanceAlcance:: NacionalNacional ((22 empresasempresas enen CABA)CABA)

 Programa Buenos Aires P+LPrograma Buenos Aires P+L
 InstituciónInstitución:: AgenciaAgencia dede ProtecciónProtección AmbientalAmbiental deldel GCBAGCBAInstituciónInstitución:: AgenciaAgencia dede ProtecciónProtección AmbientalAmbiental deldel GCBAGCBA
 DescripciónDescripción:: PromoverPromover lala adopciónadopción dede tecnologías,tecnologías, procesos,procesos, productosproductos yy serviciosservicios queque

permitanpermitan armonizararmonizar dede maneramanera eficienteeficiente elel crecimientocrecimiento económico,económico, socialsocial yy lala protecciónprotección
ambientalambiental dede lala CABACABA

 CapacitarCapacitar ee iniciariniciar lala operaciónoperación dede planesplanes dede aplicaciónaplicación dede P+LP+L
 6969 empresasempresas enen CABACABApp

 Programa de Reconversión Industrial (ACUMAR):Programa de Reconversión Industrial (ACUMAR):
 DescripciónDescripción: empadronamiento obligatorio de los establecimientos ubicados : empadronamiento obligatorio de los establecimientos ubicados 

en la cuenca.en la cuenca.
AlAl P tid li d t l CP tid li d t l C AlcanceAlcance: Partidos lindantes a la Cuenca: Partidos lindantes a la Cuenca

 142 finalizados y 304 aprobados en CABA142 finalizados y 304 aprobados en CABA

 Apoyo a la competitividad PyMEApoyo a la competitividad PyME
I tit ió S b t í d D ll E ó i (GCBA)I tit ió S b t í d D ll E ó i (GCBA) Institución: Subsecretaría de Desarrollo Económico (GCBA)Institución: Subsecretaría de Desarrollo Económico (GCBA)

 Años: 2008Años: 2008--actualidadactualidad
 Contribuir a incrementar cuantitativa y cualitativamente la capacidad Contribuir a incrementar cuantitativa y cualitativamente la capacidad 

productiva y competitiva de las pymes porteñas.productiva y competitiva de las pymes porteñas.
 Capacitación y financiamientoCapacitación y financiamiento Capacitación y financiamiento Capacitación y financiamiento 
 86 empresas en CABA86 empresas en CABA



El rol de las políticas El rol de las políticas El rol de las políticas El rol de las políticas 
públicas para promover la públicas para promover la 
gestión ambiental en las gestión ambiental en las gestión ambiental en las gestión ambiental en las 

PYMEPYME



Enfoques de política ambientalEnfoques de política ambiental

Enfoque “End of pipe” P+L 

Soluciones en la fase final del proceso

Desde los ‘70 en PD y en los 90 en 
PED.
Soluciones preventivas en la fuenteSoluciones en la fase final del proceso 

productivo (emisiones, efluentes, residuos). 
Instrumentos de orden y control
Autorregulación- Acuerdos público-privados

Soluciones preventivas  en la fuente.
1)Reducción uso de materias primas y 
recursos 
2)Prevención de la generación de 
efluentes y residuos

Imposibilidad de implementar ciertas medidas 
(limitaciones de espacio)

Requieren tiempo para su 
implementación y a veces altas 

inversiones

Desventajas / 

inversiones.

Aumento de costos de construcción y 
operación

Mayor participación y sensibilización de 
los trabajadores

j
obstáculos Desincentivo a la realización de mejoras 

continuas y estrategias integrales de 
prevención de la contaminación

Demandan capacitación sobre 
tecnologías alternativas, innovación del 

proceso productivo, materiales, etc.

En los PED no siempre han logrado 
institucionalizarse ni consolidarse como 

políticas de largo plazo 



Herramientas de estímulo a laHerramientas de estímulo a la 
reconversión verde I

1.1. Simplificación de normas y regulaciones ambientalesSimplificación de normas y regulaciones ambientales
 EEnn generalgeneral nono estánestán orientadosorientados aa laslas PYMEPYME porpor lolo queque variosvarios paísespaíses

estánestán simplificandosimplificando sussus marcosmarcos regulatoriosregulatorios ((generalgeneral bindingbinding rules)rules).. MásMás
dede tipotipo horizontalhorizontal.. (EEUU,(EEUU, Japón,Japón, Corea,Corea, UE)UE)

 EstrategiasEstrategias parapara facilitarfacilitar loslos procedimientosprocedimientos regulatoriosregulatorios yy elel usouso dede
ii EjEj i ti t dd i ti t (F i )(F i ) dit ídit í tt (I l d )(I l d )permisospermisos.. EjEj:: sistemassistemas dede registroregistro (Francia),(Francia), auditoríasauditorías externasexternas (Irlanda),(Irlanda),

rotaciónrotación dede inspecciones,inspecciones, denunciasdenuncias dede usuarios,usuarios, supervisiónsupervisión conjuntaconjunta
concon elel sectorsector privadoprivado (corregulación(corregulación UK)UK)..

 TendenciaTendencia aa políticaspolíticas queque promuevanpromuevan lala autorregulaciónautorregulación TendenciaTendencia aa políticaspolíticas queque promuevanpromuevan lala autorregulaciónautorregulación
(autoevaluaciones(autoevaluaciones queque luegoluego sonson reportadasreportadas alal regulador)regulador)..

 TendenciaTendencia aa mayormayor participaciónparticipación deldel sectorsector privadoprivado yy dede laslas PYMEPYME
 EjEj:: ““SmallSmall BusinessBusiness ActAct”” parapara EuropaEuropa ((20082008)) ProgramaPrograma CustomerCustomer FocusFocus (Escocia)(Escocia) UKUK EjEj:: SmallSmall BusinessBusiness ActAct parapara EuropaEuropa ((20082008),), ProgramaPrograma CustomerCustomer FocusFocus (Escocia),(Escocia), UK,UK,

etcetc..))
CABA: Ley Buenos Aires Productiva (2006), incorpora la dimensión de impacto 
ambiental y simplifica algunos procesos. Prohíbe 30 actividades
Asignatura pendiente Múltiples controles superposición y falta de coordinación entreAsignatura pendiente. Múltiples controles, superposición y falta de coordinación entre 
las áreas.
Necesidad de coordinar con el área del AMBA



2.2. Políticas impulsadas por aumento de las presiones de Políticas impulsadas por aumento de las presiones de 
mercadomercado
 PresiónPresión crecientecreciente dede laslas grandesgrandes empresasempresas (actividades(actividades dede

RSERSE yy cadenascadenas dede suministro)suministro)..RSERSE yy cadenascadenas dede suministro)suministro)..
 InserciónInserción enen CGVCGV requiererequiere inexorablementeinexorablemente incorporarincorporar lala

dimensióndimensión ambientalambiental..
SiSi dd ióió // úbliúbli iblibl SistemasSistemas dede contratacióncontratación y/oy/o comprascompras públicaspúblicas sosteniblessostenibles..
EjEj:: 2626//3434 paísespaíses OCDE,OCDE, Corea,Corea, etcetc..

 ElEl procurementprocurement puedepuede serser unauna herramientaherramienta valiosavaliosa paraparapp pp pp
estimularestimular lala adopciónadopción dede políticaspolíticas ambientalesambientales enen PyMEsPyMEs peropero
enen generalgeneral estasestas empresasempresas tienentienen pocopoco accesoacceso alal comprecompre
públicopúblico..pp

 VariosVarios paísespaíses intentanintentan incentivarincentivar lala adopciónadopción dede procesosprocesos
ambientalesambientales mediantemediante apoyoapoyo técnicotécnico yy financiero,financiero, elaboraciónelaboración
dede guíasguías oo manualesmanuales sobresobre mejoresmejores prácticasprácticasdede guíasguías oo manualesmanuales sobresobre mejoresmejores prácticasprácticas..

CABA:
Alto peso de exportaciones de químicos que son altamente demandantes de estándares 
ambientales No hay políticas específicasambientales. No hay políticas específicas.
Compre Público: se incorporan algunos criterios ambientales pero las PyME siguen 
teniendo dificultades para acceder por falta de avales.



33 Promoción de sistemas de gestión ambiental y estándaresPromoción de sistemas de gestión ambiental y estándares3.3. Promoción de sistemas de gestión ambiental y estándaresPromoción de sistemas de gestión ambiental y estándares
 BajoBajo nivelnivel dede usouso:: 2525%% enen EuropaEuropa ((4848%% dede grandesgrandes empresas)empresas);;1010%%

enen EEEE..UUUU (CE,(CE,20122012))
 LasLas PyMEPyME nono adoptanadoptan estosestos sistemassistemas porpor::

 FaltaFalta dede presiónpresión deldel mercadomercado (consumidores)(consumidores)
 AltaAlta complejidadcomplejidad administrativaadministrativa dede estosestos sistemassistemas
 AltosAltos costoscostos dede implementaciónimplementación yy requerimientorequerimiento dede calificacionescalificaciones

 EntreEntre laslas PYMEPYME eses claveclave lala competenciacompetencia basadabasada enen lala calidadcalidad deldel
productoproducto parapara estimularestimular lala adopciónadopción dede SGASGA..productoproducto parapara estimularestimular lala adopciónadopción dede SGASGA..

 PolíticasPolíticas dede incentivosincentivos regulatorios,regulatorios, financierosfinancieros yy dede soportesoporte técnicotécnico..
 ApoyoApoyo parapara empresasempresas queque yaya cuentancuentan concon algunaalguna certificacióncertificación (ISO)(ISO)
 ProgramasProgramas dede certificación,certificación, etiquetasetiquetas verdes,verdes, premiospremios (Corea,(Corea, CostaCosta

Rica)Rica)

CABACABA:
Programa P+L (alrededor de 100 empresas, no todas PyMEs). Asistencia técnica pero NO 
financiamiento
FONTAR (nacional) / ACUMAR (alrededor de 500 establecimientos, 100 de ellos con PRI ( ) ( ,
finalizados). 
Competitividad PyME: el programa tiene continuidad desde 2005. Ofrece asistencia 
técnica y financiamiento (acotado). 



4.4.Políticas de diseminación de informaciónPolíticas de diseminación de información

 LasLas empresasempresas cuyoscuyos dirigentesdirigentes tienentienen unun mayormayor accesoacceso aa informacióninformación
ambientalambiental suelensuelen tenertener unun mejormejor desempeñodesempeño ambientalambiental (Schaper(Schaper 20022002))ambientalambiental suelensuelen tenertener unun mejormejor desempeñodesempeño ambientalambiental (Schaper,(Schaper, 20022002))..

 LosLos programasprogramas tienentienen mayormayor impactoimpacto enen laslas PyMEPyME queque enen laslas grandesgrandes
empresasempresas..

 ElEl sectorsector privadoprivado puedepuede jugarjugar unun rolrol claveclave enen estoesto ElEl sectorsector privadoprivado puedepuede jugarjugar unun rolrol claveclave enen estoesto..
 EsEs importanteimportante distinguirdistinguir entreentre loslos requisitosrequisitos legaleslegales exigidosexigidos yy laslas ““buenasbuenas

prácticasprácticas”” parapara evitarevitar loslos costoscostos deldel sobresobre cumplimientocumplimiento enen PYMEsPYMEs..
EjEj i f iói f ió bb l i l iól i l ió tá dtá d EjEj:: programasprogramas parapara proveerproveer informacióninformación sobresobre legislación,legislación, estándares,estándares,
prácticasprácticas dede GA,GA, SmallSmall BusinessBusiness GatewayGateway (EE(EE..UU)UU);; GreenGreen ServiceService MallMall
(Corea(Corea deldel Sur)Sur)

CABA
La llegada al territorio es débil.
Hay programas aislados en Nación y en CABA el P+L está capacitando pero sigue
h bi d í f l i i t thabiendo aquí una falencia importante
El rol aquí pareciera estar más en manos del sector privado y las organizaciones
intermedias.
Casos UIA y Cámaras Empresariales que capacitanCasos U y Cá a as p esa a es que capac a
Universidades (UTN)





5.5.Políticas de relocalizaciónPolíticas de relocalización

 RelocalizaciónRelocalización haha sidosido unauna políticapolítica parapara prevenirprevenir yy controlacontrola lala exposiciónexposición aa lala
contaminacióncontaminación dede residentesresidentes enen zonaszonas urbanasurbanas..

 ProgramasProgramas dede incentivosincentivos parapara relocalizaciónrelocalización yy reemplazoreemplazo dede equiposequipos
obsoletosobsoletos..

 IncentivosIncentivos parapara establecerestablecer instalacionesinstalaciones dede controlcontrol yy gestióngestión dede aguasaguas
residualesresiduales yy desechosdesechos industrialesindustriales..

 RelocalizaciónRelocalización eses unauna políticapolítica dede altoalto costocosto..
 ParaPara laslas PymePyme puedepuede serser difícildifícil hallarhallar financiamientofinanciamiento parapara mudarsemudarse yy puedenpuedenyy pp pp yy pp

perderperder laslas ventajasventajas dede cercaníacercanía concon loslos clientesclientes yy proveedoresproveedores..
 NoNo olvidemosolvidemos queque relocalizaciónrelocalización implicaimplica llevarllevar elel problemaproblema ambientalambiental aa

personaspersonas queque vivenviven enen laslas áreasáreas dondedonde sese muevenmueven laslas industriasindustrias..

CABA
Política de relocalización de empresas y conformación de polos (farmacéuticoPolítica de relocalización de empresas y conformación de polos (farmacéutico, 
tecnológico). Ganar economías de aglomeración
Problema de la renta inmobiliaria que impide la conformación de polos que podrían 
compartir instalaciones ambientales comunes (caso frigoríficos)
Prohibición de actividades (curtiembres) que se han desplazado de la CABA
Emigración de empresas al GBA donde las normas son más laxas y los costos más 
bajos.



Gestión ambiental competitividad yGestión ambiental, competitividad y 
empleo

LaLa incorporaciónincorporación deldel tematema ambientalambiental porpor parteparte dede loslos
gobiernos,gobiernos, loslos mercadosmercados yy laslas empresasempresas puedepuede serser
potencialmentepotencialmente muchomucho másmás importanteimportante sisi enen lugarlugar dede asociarasociarpp pp gg
loslos temastemas ambientalesambientales concon unun incrementoincremento enen loslos costoscostos sese
visualizanvisualizan loslos retosretos ambientalesambientales comocomo oportunidadesoportunidades parapara
aumentaraumentar lala competitividadcompetitividad yy lala rentabilidadrentabilidad empresarialempresarialaumentaraumentar lala competitividadcompetitividad yy lala rentabilidadrentabilidad empresarialempresarial..



Desempeño ambiental y competitividadDesempeño ambiental y competitividad

BeneficiosBeneficios esperablesesperables::pp
MejorasMejoras dede eficienciaeficiencia:: complementariedadescomplementariedades entreentre lala GAGA yy otrasotras prácticasprácticas
dede producciónproducción avanzadasavanzadas..
DiferenciaciónDiferenciación dede productosproductos:: ventaventa enen segmentossegmentos deldel mercadomercado conconDiferenciaciónDiferenciación dede productosproductos:: ventaventa enen segmentossegmentos deldel mercadomercado concon
concienciaconciencia ambientalambiental..
AccesoAcceso aa nuevosnuevos mercadosmercados –– InserciónInserción enen CGVCGV..
AA ll fi i i tfi i i t di i iódi i ió d ld l ii dd liti iliti iAccesoAcceso alal financiamientofinanciamiento:: disminucióndisminución deldel riesgoriesgo dede litigioslitigios porpor

cuestionescuestiones ambientalesambientales (menor(menor seráserá elel costocosto deldel capital)capital).. AccesoAcceso aa
fondosfondos dede inversióninversión éticoséticos..
C tC t l b ll b l tt dd ll ti f ióti f ió l b ll b l t iót ió ddCostosCostos laboraleslaborales:: aumentoaumento dede lala satisfacciónsatisfacción laboral,laboral, retenciónretención dede

personal,personal, reclutamientoreclutamiento dede nuevosnuevos talentostalentos..
FirstFirst--movermover advantagesadvantages:: reducciónreducción dede costoscostos regulatoriosregulatorios futurofutuross



Desempeño ambiental y competitividad p y p

 EvidenciaEvidencia empíricaempírica:: nono hayhay resultadosresultados clarosclaros (usan(usan
productividad,productividad, performance,performance, situaciónsituación financiera,financiera, etcetc..))
 RelaciónRelación negativanegativa entreentre regulaciónregulación y/oy/o desempeñodesempeño ambientalambiental

performanceperformance (L i(L i tt ll 20112011 YY tt ll 20112011 A bA b tt llyy performanceperformance (Lanoie(Lanoie etet alal..,, 20112011;; YangYang etet alal..,, 20112011,, AmbecAmbec etet alal..,,
20132013))

 PositivaPositiva bajobajo determinadasdeterminadas condicionescondiciones (Rexhäuser(Rexhäuser yy Rammer,Rammer,jj (( yy ,,
20112011;; VijfvinkelVijfvinkel etet alal..,, 20112011,, BrännlundBrännlund yy Lundgren,Lundgren, 20092009))

 PositivaPositiva (Pagell(Pagell etet alal..,, 20132013;; WiengartenWiengarten yy Pagell,Pagell, 20122012;; YangYang etet alal..,, 20102010,,
DarnallDarnall etet alal 20072007))DarnallDarnall etet alal..,, 20072007))

 NoNo hayhay efectoefecto claroclaro sobresobre lala productividadproductividad (Becker,(Becker, 20112011))



No hablamos sólo de empleos No hablamos sólo de empleos No hablamos sólo de empleos No hablamos sólo de empleos 
““verdesverdes””

 Oficina de Estadísticas Laborales de los EEUU: Oficina de Estadísticas Laborales de los EEUU: 
a)a) Un empleo relacionado a la producción de bienes o a laUn empleo relacionado a la producción de bienes o a laa)a) Un empleo relacionado a la producción de bienes o a la Un empleo relacionado a la producción de bienes o a la 
prestación de servicios que tengan beneficios ambientales o que prestación de servicios que tengan beneficios ambientales o que 
conserven los recursos naturales; conserven los recursos naturales; 
 2011: 3,4 millones de empleos (2,6% del empleo total)2011: 3,4 millones de empleos (2,6% del empleo total)

b)b) Un empleo cuyas características conlleven al uso de prácticas Un empleo cuyas características conlleven al uso de prácticas 
bi t l t á i bl dbi t l t á i bl dy procesos ambientalmente más amigables o a un menor uso de y procesos ambientalmente más amigables o a un menor uso de 

los recursos naturales.los recursos naturales.
 2011:  ¾ de los establecimientos emplea al menos una práctica o 2011:  ¾ de los establecimientos emplea al menos una práctica o p pp p
tecnología verde tecnología verde 
 0,7% del total de ocupados dedican al menos la mitad de su tiempo 0,7% del total de ocupados dedican al menos la mitad de su tiempo 
en estas actividadesen estas actividadesen estas actividadesen estas actividades



E l  E l  ““ dd ””Empleos Empleos ““verdesverdes””

 Flash Eurobarómetro 2012 de la UE Flash Eurobarómetro 2012 de la UE 
 ““Un empleo verde es uno que directamente trabaja conUn empleo verde es uno que directamente trabaja conUn empleo verde es uno que directamente trabaja con Un empleo verde es uno que directamente trabaja con 

información, tecnologías, o materiales que preservan o restauran información, tecnologías, o materiales que preservan o restauran 
la calidad del medio ambiente. Esto requiere de competencias, la calidad del medio ambiente. Esto requiere de competencias, 
conocimientos, capacitación, o experiencia especializados.conocimientos, capacitación, o experiencia especializados.””p p pp p p

 37% de las PyMEs europeas cuenta con al menos un empleado 37% de las PyMEs europeas cuenta con al menos un empleado 
que realiza trabajos ambientales, a tiempo parcial o completo. que realiza trabajos ambientales, a tiempo parcial o completo. 
36% en EEUU36% en EEUU36% en EEUU.36% en EEUU.

 El número promedio de empleos verdes es de 4,3 (5,9 en EEUU) El número promedio de empleos verdes es de 4,3 (5,9 en EEUU) 
entre las PyMEs que cuentan con al menos un empleado que entre las PyMEs que cuentan con al menos un empleado que 
realice trabajos ambientalesrealice trabajos ambientalesrealice trabajos ambientales.realice trabajos ambientales.

 El 13% del empleo en PyMEs es trabajo verde (3% en grandes El 13% del empleo en PyMEs es trabajo verde (3% en grandes 
empresas)empresas)



Desempeño ambiental y empleo: Desempeño ambiental y empleo: Desempeño ambiental y empleo: Desempeño ambiental y empleo: 
¿trade off?¿trade off?

 Estados Unidos: Estados Unidos: 
 Estudios sobre relocalización de empresasEstudios sobre relocalización de empresaspp

 Regulación ambiental impacto negativo sobre el empleo Regulación ambiental impacto negativo sobre el empleo 
(Kahn,1997; Greenston , 2002; List y Kunce, 2000; Kahn y Mansur, (Kahn,1997; Greenston , 2002; List y Kunce, 2000; Kahn y Mansur, 
2010)2010)
R l ió bi t l i t iti (l ) b l lR l ió bi t l i t iti (l ) b l l Regulación ambiental impacto positivo (leve) sobre el empleo Regulación ambiental impacto positivo (leve) sobre el empleo 
(Berman y Bui, 2001; Morgenstern (Berman y Bui, 2001; Morgenstern et alet al. , 2000). , 2000)

 Regulación ambiental no tiene impacto sobre el empleo Regulación ambiental no tiene impacto sobre el empleo 
(Rutqvist, 2009)(Rutqvist, 2009)(Rutqvist, 2009)(Rutqvist, 2009)

 EuropaEuropa
 Regulación ambiental no tiene impacto sobre el empleo Regulación ambiental no tiene impacto sobre el empleo (Cole (Cole 

y Elliot 2007)y Elliot 2007)y Elliot, 2007)y Elliot, 2007)
 Impacto positivo de la regulación ambiental sobre el nivel de Impacto positivo de la regulación ambiental sobre el nivel de 

empleo empleo (Comisión Europea, 2004; Candau y Musson, 2013)(Comisión Europea, 2004; Candau y Musson, 2013)



Desempeño ambiental y empleo: Desempeño ambiental y empleo: Desempeño ambiental y empleo: Desempeño ambiental y empleo: 
¿trade off?¿trade off?

 ComisiónComisión EuropeaEuropea ((20042004)):: ““ laslas innovacionesinnovaciones ambientalesambientales
tienentienen unun efectoefecto pequeñopequeño peropero positivopositivo sobresobre elel nivelnivel dede empleoempleo
dede unauna empresaempresa””
 TipoTipo dede tecnologíatecnología

 InnovacionesInnovaciones queque resultanresultan enen productosproductos oo serviciosservicios menosmenosInnovacionesInnovaciones queque resultanresultan enen productosproductos oo serviciosservicios menosmenos
nocivosnocivos parapara elel mediomedio ambienteambiente tienentienen unun efectoefecto positivopositivo:: ((creacióncreación
dede nuevanueva demandademanda parapara nuevosnuevos productos,productos, lala innovacióninnovación nono reemplazóreemplazó laslas
ventasventas dede otrosotros bienesbienes y/oy/o serviciosservicios dede lala empresa)empresa)

 LasLas tecnologíastecnologías endend--ofof--pipepipe aumentanaumentan lala probabilidadprobabilidad dede queque
disminuyadisminuya elel empleoempleo ((laslas nuevasnuevas innovacionesinnovaciones endend--ofof--pipepipe concon frecuenciafrecuencia
reemplazanreemplazan viejasviejas tecnologías)tecnologías)

 MotivaciónMotivación
 TemasTemas ambientalesambientales:: nono tienetiene efectosefectos sobresobre elel empleoempleo
 ReducciónReducción dede costoscostos:: provocaprovoca caídascaídas enen lala ocupaciónocupación ReducciónReducción dede costoscostos:: provocaprovoca caídascaídas enen lala ocupaciónocupación
 PosicionamientoPosicionamiento enen elel mercadomercado:: puedepuede tantotanto aumentaraumentar comocomo

disminuirdisminuir elel nivelnivel dede empleoempleo



Desempeño ambiental y empleo: Skills (I)Desempeño ambiental y empleo: Skills (I)

 Redefinición y transformación de muchos de los trabajos Redefinición y transformación de muchos de los trabajos 
existentesexistentes

 Surgimiento de ocupaciones nuevas y disminución de la demanda Surgimiento de ocupaciones nuevas y disminución de la demanda 
de otrasde otrasde otrasde otras

 Escasez de competencias profesionalesEscasez de competencias profesionales
 Precarios canales de comunicación entre el sistema de formación, Precarios canales de comunicación entre el sistema de formación, 

la industria y los responsables de la aplicación de políticasla industria y los responsables de la aplicación de políticas
 Falta de maestros o de formadoresFalta de maestros o de formadores

P di i t i t b áti l i tit iP di i t i t b áti l i tit i Procedimientos excesivamente burocráticos en las instituciones Procedimientos excesivamente burocráticos en las instituciones 
para desarrollar nuevos programas de competencias.para desarrollar nuevos programas de competencias.

 Falta de interés en ocupaciones técnicas Falta de interés en ocupaciones técnicas pp
 Elevado nivel de especialización requerido Elevado nivel de especialización requerido 

ILO (2011): CEDEFOP (2012)ILO (2011): CEDEFOP (2012)



Al  ti  d  éAl  ti  d  éAlgunas cuestiones de géneroAlgunas cuestiones de género

 EmpleoEmpleo femeninofemenino subsub--representadorepresentado enen sectoressectores dondedonde sese
esperaespera elel mayormayor crecimientocrecimiento dede empleosempleos verdesverdes::

t iót ió i d t ii d t i f tf t d iód ió ddconstrucción,construcción, industriaindustria manufactureramanufacturera yy producciónproducción dede
energíaenergía..

 SectorSector terciario,terciario, tienentienen unauna mayormayor participación,participación, peropero loslos,, yy p p ,p p , pp
hombreshombres dominandominan laslas posicionesposiciones laboraleslaborales mejormejor pagaspagas..

 ConclusiónConclusión:: elel enverdecimientoenverdecimiento dede lala economíaeconomía podríapodría
reforzarreforzar tendenciastendencias ocupacionalesocupacionales queque sonson menosmenos favorablesfavorablesreforzarreforzar tendenciastendencias ocupacionalesocupacionales queque sonson menosmenos favorablesfavorables
parapara laslas mujeresmujeres..

Cambridge Econometrics Cambridge Econometrics et al. et al. (2011); Stevens (2009)(2011); Stevens (2009)



AgendaAgendaAgendaAgenda
 LaLa literaturaliteratura muestramuestra queque laslas regulacionesregulaciones ambientalesambientales sonson unun

i t ti t t dd ti lti l d ti ld ti l ll d iód ióinstrumentoinstrumento poderosopoderoso parapara estimularestimular oo desestimulardesestimular lala adopciónadopción
dede medidasmedidas ambientalesambientales enen PYMEsPYMEs.. FundamentalFundamental diseñardiseñar
instrumentosinstrumentos adecuadosadecuados..

 PrePre requisitorequisito:: tomatoma dede concienciaconciencia dede loslos policypolicy makersmakers acercaacerca dede PrePre--requisitorequisito:: tomatoma dede concienciaconciencia dede loslos policypolicy makersmakers acercaacerca dede
lala relevanciarelevancia dede estosestos temastemas (la(la innovacióninnovación ambientalambiental nono eses
centralcentral parapara laslas políticaspolíticas públicaspúblicas enen loslos PED)PED)

 RolRol dede laslas políticaspolíticas públicaspúblicas parapara generargenerar skillsskills verdesverdes ¿A¿A travéstravésRolRol dede laslas políticaspolíticas públicaspúblicas parapara generargenerar skillsskills verdesverdes.. ¿A¿A travéstravés
dede quéqué mecanismosmecanismos??



Muchas gracias!Muchas gracias!

http://pymesverdes.wix.com/proyectohttp://pymesverdes.wix.com/proyecto


